
άΪάΪ 

/ÕÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ 

 

CƛǊǎǘƭȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǿŀǎǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƛƴ ƛǎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ōŀƎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ     
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎŎǊǳƴŎƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴǘƻ ŀ ōƻȄ ǘƘŜƴ 
Ǉƻǎǘ ƛǘ ƻũ ǘƻ ¢ŜǊǊŀŎȅŎƭŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭƛǎǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎǘŜ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ       
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎǘŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƎƻƛƴƎ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
/h±L5-мф ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

!ƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ      
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ōŀȅΣ 
ǘƘŜƴ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ .ǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ōƛƴΦ IŀǾŜ 
ŀ ŎƘŀǘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΗ 

 

6ÅÒ×ÏÏÄÉÁÎÓ 
/. 7!34% #(!,,%.'%Ȧ 

$ÅÁÒ ÆÅÌÌÏ× 6ÅÒ×ÏÏÄÉÁÎ 

!Ó ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ΰήΰή ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÖÅ ÒÅǨÅÃÔÅÄ 

ÐÒÏÕÄÌÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ίΰ ÍÏÎÔÈÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÓÅÔ ÕÐ  Á ÆÏÒÍÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐ ×ÉÔÈ Á ÂÁÎË ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÎÄ         

ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÕÎ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ 

ÓÃÈÅÍÅȢ  

7Å ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÏÕÒ ÕÓÅ ÏÆ ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÂÕÔ 

×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÌÏÃÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ 

ÏÕÒ ÁÉÍ ÉÓ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÔÏ 2%-/6% ÁÓ ÍÕÃÈ ÐÌÁÓÔÉÃ ÕÓÁÇÅ ÁÓ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 7Å ÕÒÇÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ 

ÂÕÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÅÔÈÅÒȟ ×ÉÔÈ Á ÂÉÔ ÏÆ ÅǟÏÒÔ ÁÎÄ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÈÁÂÉÔȟ 

ÃÏÕÌÄ ÙÏÕ ÃÕÔ ÏÕÔ ÂÕÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔÅÍ ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÒȟ ×ÉÔÈÏÕÔ Á 

ÐÌÁÓÔÉÃ ×ÒÁÐÐÅÒȢ 6ÉÓÉÔ ÏÕÒ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÌÁÓÔÉÃ ÆÒÅÅ ÌÏÃÁÌ ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ          

ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂ ÓÉÔÅ ÁÓ Á ÓÔÁÒÔÅÒȢ 

×××ȢÖÏ×ÖÅÒ×ÏÏÄȢÃÏÍȢ 

)Æȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ×ÒÁÐÐÅÄ ÉÎ ÐÌÁÓÔÉÃȟ ÙÏÕ 

ÃÁÎÎÏÔ ÂÕÙ ÉÔ ÐÌÁÓÔÉÃ ÆÒÅÅȟ ÔÈÅÎ ÃÁÎ ÙÏÕ 2%53% ÉÔȩ #ÁÎ ÙÏÕ ÂÕÙ Á 

ÐÒÅÏ×ÎÅÄ ÏÎÅ ÆÒÏÍȟ ÓÁÙȟ -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȩ )Æ ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÎȭÔ ÍÁËÅ ÏÒ 

ÂÕÙ ÉÔ ÐÌÁÓÔÉÃ ÆÒÅÅ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ÏÕÒ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÂÉÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒȢ 4ÈÅ 

ÐÌÁÓÔÉÃ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÕÓÅÄ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅȢ "ÕÔ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÌÁÓÔ 

ÒÅÓÏÒÔȦ 

"ÕÔ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌ ).30)2% ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÙÏÕÒ ÌÅÁÄȢ "Å ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒ ×Å 

ÁÌÌ ÎÅÅÄȢ 3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÏÎ ÏÕÒ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ 

ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ΰήΰί ÙÏÕÒ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÒÙ ÔÈÁÔ ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÈÁÒÄÅÒȡ 

ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÙÏÕÒ ÐÌÁÓÔÉÃ ÕÓÅȟ ×ÁÓÔÅ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÓÁÖÉÎÇÓ 

ÍÏÕÎÔ ÕÐȦ 

4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ $Ò 3ÁÒÁȟ $Ò ,ÁÕÒÁȟ !ÎÉÔÁȟ 4ÒÁÃÅÙȟ &ÒÁÎÃÅÓÃÁȟ 

3ÁÒÁÈ 1ȟ 3ÁÒÁÈ # ÁÎÄ ,ÕÚ-ÁÒÉÁ ×ÉÓÈ ÙÏÕ Á ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

ÁÎÄ Á ÐÌÁÎÅÔ ÆÒÉÅÎÄÌÙ .Å× 9ÅÁÒȢ 

 

4ÈÅ 6/7 ÔÅÁÍ 

×××ȢÖÏ×ÖÅÒ×ÏÏÄȢÃÏÍ 

2ÅÄÕÃÅ-2ÅÕÓÅ-)ÎÓÐÉÒÅ 

Ȣ 



 

 

 

4ÙÐÅ ÏÆ 7ÁÓÔÅȡ #ÒÉÓÐÓ ÁÎÄ ÓÁÖÏÕÒÙ ÓÎÁÃËÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÅÁÎÕÔÓȟ ÐÏÐÃÏÒÎȟ (ÕÌÁ (ÏÏÐÓȢ !ÎÙ 

ÍÁËÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÐÅÒÍÁÒËÅÔ ÂÒÁÎÄÓȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅȡ 4ÈÅ (ÅÌÉØ 

#ÅÎÔÒÅȟ 6ÅÒ×ÏÏÄȢ 

6ÅÎÕÅȡ 4ÈÅ 0ÏÔÔÅÒÓ 7ÈÅÅÌ #ÁÒ 0ÁÒË 

./4 !##%04%$ 

#ÈÏÃÏÌÁÔÅ ×ÒÁÐÐÅÒÓȟ ÃÁËÅ ×ÒÁÐÐÅÒÓȟ ÃÌÅÁÒ 

×ÒÁÐÐÅÒÓ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ×ÒÁÐÐÅÄ ÓÎÁÃËÓȟ 

ÃÒÁÃËÅÒÓȟ ÄÅÎÔÁÌ ÉÔÅÍÓȟ  

 

4ÙÐÅ ÏÆ 7ÁÓÔÅȡ #ÏÎÆÅÃÔÉÏÎÅÒÙ  /.,9    

ÐÌÁÓÔÉÃ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ×ÒÁÐÐÅÒÓ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÓÃÈÅÍÅȡ                

6ÅÒ×ÏÏÄÉÁÎÓ ÏÎ 7ÁÓÔÅ 4ÅÁÍ 

6ÅÎÕÅȡ 4ÈÅ 0ÏÔÔÅÒÓ 7ÈÅÅÌ #ÁÒ 0ÁÒË 

./4 !##%04%$ 

)ÃÅ ÃÒÅÁÍ ×ÒÁÐÐÅÒÓȟ ÆÏÉÌ ÆÒÏÍ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÓÕÃÈ 

ÁÓ +ÉÔ+ÁÔÓ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔ ÐÁÓÔÉÌÓȟ ÃÌÅÁÒ ÐÌÁÓÔÉÃ ÂÁÇÓȟ 

15!,)49 342%%4 ɉÁÌÌ ÃÏÍÐÏÓÔÁÂÌÅɊȟ     

ÃÒÁÃËÅÒÓȟ ÄÅÎÔÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÂÏÔÔÌÅÓȟ ÐÁÐÅÒ 

ÃÏǟÅÅ ÃÕÐÓȟ 3ÍÁÒÔÉÅÓ ÔÕÂÅÓ ÁÎÄ !ÆÔÅÒ %ÉÇÈÔÓȟ 

ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÅÎÅÒÇÙȟ ÐÒÏÔÅÉÎ ÁÎÄ ÇÒÁÎÏÌÁ ÂÁÒÓȟ 

ÐÌÁÓÔÉÃ ÔÒÁÙÓ ÆÒÏÍ ÂÏØÅÓ ÏÆ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅÓȢ #ÁÎÄÙ 

ÁÎÄ (ÁÒÉÂÏ 


